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Fonnin tasviri

Miiasir qlobal vo dinamik is miihitindo miiossisolorin uzunmiiddatli
roqabat Ustlinliiyii oldo etmasi vo davamli inkisafini tomin etmaosi strateji
idaroetmo anlayisim1 daha da on plana c¢ixarir. Strateji menecment,
miiossisalorin - mogsadlorini  miioyyanlosdirmak, homin mogsadlara
catmagq li¢iin optimal strategiyalar hazirlamaq, bu strategiyalarin hoyata
kegirilmasini togkil etmak va naticalori gqiymetlondirmak prosesini ohato

edon elmi vo praktiki bir sahodir.
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Bu fonn ¢or¢ivosinds tolobolor, biznes miihitinin tohlili, strateji qorarlarin
gobul edilmasi, resurslarin diizgiin yerlogdirilmasi vo effektiv idaroetmo
metodlarinin  Gyronilmosi istigamotindo nozori biliklor vo praktik
bacariglar oldo edirlor. Strateji menecment, miiossisonin doyigson bazar
soraitino uygunlagmasini tomin edon, ¢evik vo yenilik¢i idaroetmo
yanagmasinin tomolini toskil edir.

Bu biliklor, xiisusilo raqabatin yiiksok oldugu miihitlordo, miiossisalorin
mivoffoqiyyot oldo etmosi liglin ovozolunmaz rol oynayir. Strateji
menecment sahasindo todqiqatlar, doyison trendlor vo miiasir ¢agirislar
fonunda miiossisolorin dayanigli inkisafina vo strateji mogsodloro
catmasina yonoaldilmisgdir.

Fannin maqgsadi

Fonnin todrisinin osas mogsadi bakalavrlara strateji menecment haqqinda
osas bilik vo anlayislar1 asilamaqdan ibarostdir. Todris prosesi zamani
toloboalora strateji menecmentin mahiyyasti, mogsadlori, funksiyalari,
prinsiplari va proseslori otrafli izah edilocokdir.

Bakalavrlar fonni dyronorak strateji planlagdirma prosesini tohlil etmok,
togkilatlarin  daxili vo xarici miihitini qiymsatlondirmok, strateji
moqsadlorin formalasdirilmasi, qorarlarin qobul edilmosi vo icrasini
tomin etmok bacariqlarina yiyslonocoklor. Bundan olava, tolobolor
togkilatin strateji istiinliiklorinin artirilmasi ti¢lin resurslarin effektiv
idaro olunmasi, rogabot miihitindo movgelorin giiclondirilmosi vo
uzunmiiddatli inkisaf mogsadlorine nail olunmast iizro biliklor
gazanacaqlar.

Kursun Oyronilmasinda togkilatin giiclii vo zoif toroflorinin miioyyen
edilmasi, bazar soraitinin analizi vo davamli rogabat iistiinliiyiiniin tomin
edilmasi ideyalarina xiisusi digqget yetirilmalidir.

Fonnin talim
naticalari

Kursun tadrisi basa catdigdan vo mévzular manimsadikdon sonra
tdlabalar:

Bilmolidirlar:

o Strateji menecmentin nazari asaslarini, konsepsiyalarini va tatbiq
¢orcivalarini,

o Sirkat saviyyesindas strategiyalarin hazirlanmasi vo totbiqi
proseslorini;

e Xarici vo daxili miihitin analizi {i¢lin metodik yanasmalari, o
ctimlodon SWOT, PESTEL, vo Porter analizi kimi alotlori;

o Sirketin uzunmiiddatli magsadlarinin tayin olunmasinda strateji
diistinconin shomiyyatini;

e Strateji gorar gobul etmo prosesinds liderliyin vo togkilati
madaniyyatin rolunu;

e Qlobal bazarlarda rogabat iistiinliiklorinin yaradilmasi vo
saxlanilmasi yollarini;

e Risk menecmenti vo dayisikliklorin idara edilmasi lizro miiasir
yanasmalar1 vo diinya tocriibasini.




Bacarmahdirlar:

o Sirkatin strateji mévqgeyini tohlil etmok va onun ii¢lin uygun
strateji plan hazirlamagq;

o Forqli strategiyalarin effektivliyini qiymatlondirmok vo uygun
secimlor etmok;

o Sirkatin asas foaliyyat saholorini vo resurslarini strateji
mogsadlora uygun yonlondirmok;

o Strateji idaroetmo {izro miiasir texnologiyalar1 vo alstlori istifado
etmok;

o Komanda daxilinds strateji planlarin miizakirasini aparmaq va
totbigini hoyata kegirmok;

o Sirkatin roqabat qabiliyyatini artirmaq i¢lin innovativ
yanasmalar1 miioyyonlogdirmok vo totbiq etmok;

o Strateji layihalorin idars edilmasi va onlarin somaraliliyini
qiymotlondirmak.

Fanna dair talablor

Strateji menecment kursunda tolobolor iiglin miiraciotlor asagidaki
kimi ola bilor:

1. Darsdo Istirak: Tolobolor kursda foal istirak etmoys, suallar
vermayo vo miizakiralords istirak etmoyo tosviq edilmolidir. Bu,
tolobaloro mdvzulart derindon basa diismoyo komok edo bilor.

2. Qrup Tadqiqatlari: Tolobalors strateji menecment sahasindo real
diinya ssenarilorini hall edacak qrup layihoslori vo ya tadqgiqatlar tayin
oluna bilor. Bu, onlara amokdasliq, linsiyyat vo problem hall etma
bacariqlarini inkisaf etdirmoyo komok eds bilar.

3. Bazarin arasdirilmasi Baxislar1 vo Hesabatliliq: Tolobalors bazarda
inkisaflar1 izlomok vo bu inkisaflari tohlil edib hesabat vermok iigiin
tapsiriglar verilo bilor. Bu onlara rogiblorin haqqinda praktiki biliklor
oldo etmoyo imkan verir.

4. Qonaq moruzagilor vo seminarlar: strateji menecment {izro ekspert
qonaqlar dovat oluna bilor vo ya sektorla bagli toskil olunan
seminarlarda tolobalor istirak eds bilorlor. Bu, tolobaloro marketingds
moveud tendensiyalar va tacriibalor haqqinda birinci aldon dyronmok
imkan1 verir.

5. Saho ziyarotlori: Miivafiq sirkotloro bas ¢okmok toloboloro
sektordaki tocriibolori gormok vo bizneslorlo qarsiliglt olage
yaratmaq imkani vera bilor. Bu onlara nazori biliklari tacriiba ilo
olagolondirmayo kdmok eds bilor.

Bu toloblor tolobolori kursda daha effektiv istiraka sévq etmoklo,
onlarin strateji menecment iizra bilik vo bacariqlarin1 daha effektiv
sokildos inkisaf etdirmoyo kdmok eds bilor.

Akademik diiriistlik

Akademik diiriistliik - goriilon isin orjjinalligin1 tomin etmoak, vo
manbalor gostorilmoklo basqalarinin  fikirlorini vo ya tapintilarini
boliismokdon ibaratdir.




Akademik diiriistliik pozuntular:

1. Plagiat,

2. Kogiirms hallari,

3. Tolobonin daha 6nco gordiiyii isin, ev tapsirigmin vo ya hazirladigi
layihonin hamisint vo ya bir hissosini monbo gostormodon basqa bir
dorsdo togdim etmasi,

4. Movcud olmayan manbalars istinad etmak vo ya saxta molumat bazasi
yaratmaq,

5. Bagqga tolobolorin yerino dors materiallari vo ya tapsiriqlar hazirlamag,
6. Haqgsiz stlinliik oldo etmok {igiin davraniglar niimayis etdirmok
(hoqiqi xastoliyi olmadigi halda xastolik kagizi toqdim etmok, miiddatin
uzadilmasi vo ya digor mogsadlor iigiin saxta bohanalor boyan etmok),

7. Baggasinin yerina imtahan vermak vo ya 6z yerine basqasinin imtahan
Vermaosi.

Etik davrams

“Porakonds ticarat marketingi” fonninds istirak edon tolobalorin etik
davranis1 onlarin tohsil prosesinds vo galocok pesokar karyeralarinda
ugur vo hormoti tomin etmok mogsodi dasiyir. Toloboalor kurs
islorinds vo layiholords diiriistliik vo soffafliq prinsiplorine riayot
etmoklo akademik etik standartlara omal etmolidirlor. Darsloro
vaxtinda, mosuliyyat hissi ilo qatilmali, qrup isinds aktiv rol alaraq
komanda daxilindo somorali omokdasligi tomin etmolidir. Bundan
olavo, onlar miixtolifliyo vo modoni hossasliga hassas olmali,
miixtolif ~ modoniyyatlori  anlamaga  ¢alisaraq — miixtalifliklo
zonginlosdirilmis Oyronmo miihiti yaratmalidirlar. Pegokar inkisaf
iiclin onlar sektorun pesokarlari ilo iinsiyyot qurmaq vo effektiv
soboko yaratmaq soylorini artirmali, eyni zamanda problem hall etmo
va tonqidi diisiinma bacariglarini tokmillosdirmalidirlor. Sosial media
etiketi vo pesokarligi barods siiurlu olmali, onlayn platformalarda
etibarli imic yaratmali vo onlayn etiketi qorumalidir. Doyisikliyo
aciqlig, innovasiya vo Kkaryera inkisafi baximindan tolabalor
sektordaki dayisikliklori izlomali, yeniliklors agiq olmali vo karyera
inkisafi liciin miivafiq resurslardan miintozom istifado etmolidirlor.
Bu etik davraniglar tolobolori hom akademik, hom do pesokar
baximdan ugurlu vo etik olmaga yonoldir.
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Qiymatlondirma: 100
balliq sistem

Yekun qiymot cari giymatlondirmayo - seminar vo kollokviumlar
(0 - 30 bal), sorbast is (0 - 10 bal), davamiyyat (0 - 10 bal) vo araliq
qiymotlondirmays - semestr sonu imtahanlara (0 - 50 bal) goro
verilon ballarin comidir. Eyni fondon olava olaraq tocriibi vo amali
darslor nazards tutuldugu halda bu darslorin giymotlondirilmasi
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ticiin (0 — 10) bal ayrilir.
Yekun giymat = cari giymatlondirma + araliq giymoatlondirma

Seminar vo
kollokvium

Kollokviumlar akademik toqvimo uygun olaraq hor semestrdos 3
dofo togkil olunur. Hor kollokvium 0 - 10 bal ilo gqiymotlondirilir.
Kollokviumun kegirilmasi macburidir. Kollokviumda istirak
etmoyan tolobaya 0 bal yazilir.

0-30

Sarbast islor

Sarbast is iiciin talob olunan yaz1 qaydalar:

Srift vo Olgiisii: Arial 12 pt

Satirlorarasi interval: 1,5

Umumi isin hocmi: minimum 3 sohifo

Son toqdim olunma tarixi: semestrin sonuna 2 hofto galmis

0-10

Sarbast islorin movzulari:

1. Introduction to Strategic Management

2. Vision, Mission, and Objectives in Strategy Development
3. SWOT Analysis: A Strategic Planning Tool

4. Porter's Five Forces Framework

5. Corporate-Level Strategies: Diversification and Growth
6. Business-Level Strategies: Cost Leadership, Differentiation,
and Focus

7. Strategic Analysis of Competitors

8. Strategic Management in a Digital Economy

9. Strategic Leadership and Decision-Making

10. Balanced Scorecard as a Strategic Management Tool

11. Global Strategic Management

12. Corporate Social Responsibility (CSR) in Strategic
Management

13. Strategic Risk Management

14. Innovation and Strategic Management

15. Case Studies in Strategic Management

Davamiyyat

Semestr arzindos fonnin todrisine ayrilan saatlarin hor
buraxilan 10%-ns 1 bal ¢ixilir. Fonn tizra 25% - don ¢ox
dors buraxan tolobs imtahana buraxilmar.

0-10

imtahan

0-50

Foann iizra semestr arzinda toplanmis balin yekun miqdarina gora tahsialanlarin biliyi
asagidaki kimi qiymatlondirilir:

Ballarin bolgiisii

Bal Harflarls qiymatlondirma Gostarici
100 —91 A “ala”
90 — 81 B “cox yaxs1”
80—71 C “yaxs1”
70 —61 D “kafi”
60 —51 E “gonaotboxs”
51 baldan F “qeyri-kafi”
asagi




Toqvim tematik plan

Tarix | Fonnin movzularn Miiha | Semin | Darslik/Tapsiriqlar
Zira ar

Introduction to Strategic Management. 2 2 F.Rothaermel,

Vision, Mission, and Objectives in Strategy “Strategic Management

Development 6th Edition”, Dorslik,
2023

SWOT Analysis: A Strategic Planning Tool. | 2 2 F.Rothaermel,

Porter's Five Forces Framework “Strategic Management
6th Edition”, Dorslik,
2023

Corporate-Level Strategies: Diversification | 2 2 F.Rothaermel,

and Growth. Business-Level Strategies: “Strategic Management

Cost Leadership, Differentiation, and Focus 6th Edition”, Darslik,
2023

Strategic Analysis of Competitors. Strategic | 2 2 R.Kennedy, “Strategic

Management in a Digital Economy Management”, Dorslik,
2020

Strategic Leadership and Decision-Making. | 2 2 R.Kennedy, “Strategic

Balanced Scorecard as a  Strategic Management”, Darslik,

Management Tool 2020

Global Strategic Management. Corporate | 2 2 R.Kennedy, “Strategic

Social Responsibility (CSR) in Strategic Management”, Darslik,

Management 2020

Strategic Risk Management. Innovation | 2 2 R.Kennedy, “Strategic

and Strategic Management Management”, Dorslik,
2020

Case Studies in Strategic Management 1 1 R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020

COMI: 15 15 |30

Miisllim: T.E.ibrahimov




